
 

 

 
│  │ 2013.03 │3 

 

關鍵詞(Keywords) 

．工具機 Machine Tools 

．價值鏈 Value Chain 

．服務化 Servitization 

1. 全球工具機發展概況 

1.1 全球工具機市場消費趨勢 

根據國際研究機構 Gardner 所做調查，在 2011 年全球工具機市場需求達到 835

億美元，較 2003 年(346 億美元)成長了 141 %，年複合成長率 11.6 %，主要驅動成

長因素為 2003 年走出了網路泡沫化，歐美國家穩定成長以及新興國家崛起，帶動了

工具機之需求，其中又以中國大陸成長最為耀眼、印度與巴西也名列工具機需求前

十國。 

中國大陸在 2003 年大陸工具機市場需求為 67 億美元，到了 2011 年已經成長到

390 億美元，成長 580 %，年複合成長率 34.2 %，蟬聯全球工具機市場需求第一。

主要為大陸國內基礎建設以及汽車產量快速成長與擴張，根據 OICA 機構調查全球

汽車生產量，大陸在 2011 年產量達到 1,841 萬輛，在 2000 年時僅有 207 萬輛產能，

除了工具機使用最多的汽車業以外，在國內各行各業之需求，以及「世界工廠」定

位，包括輕工業、重工業、基礎建設、3C 科技產業，都創造了大陸經濟改革的奇蹟。 
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 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

大陸 6,760 9,456  10,900 13,113 15,390 19,441 19,400 29,423  39,099 

日本 4,119 5,943  7,528 7,859 7,619 7,793 3,319 4,890  7,621 

德國 4,647 5,111  5,307 5,140 7,252 9,756 5,451 4,678  6,956 

美國 3,908 5,093  5,823 6,361 6,172 6,920 3,370 4,313  6,612 

韓國 2,840 3,059  3,666 4,020 4,150 3,796 2,586 4,264  5,131 

義大利 3,116 3,280  3,294 3,786 5,056 5,219 2,740 2,673  2,963 

印度 280 562  1,000 1,191 1,775 1,955 1,157 2,021  2,638 

巴西 581 941  1,082 1,423 1,822 2,547 2,547 1,861  1,990 

台灣 1,297 2,617  2,193 2,887 3,785 2,638 847 1,623  1,800 

墨西哥 － － － 1,246 1,670 15,446 1,006 1,060 1,360 

圖 1  全球工具機市場需求 

單位：百萬美元 

資料來源：Gardner publication，PMC 整理 

 

2.2 全球工具機生產狀況 

工具機主要生產國分別為中國大陸、日本、德國、義大利、韓國與台灣。大陸

在 2009 年金融海嘯時，透過大規模的財政政策，推升國內工具機產值躍升到全球第

一，2011 年產值達到 282 億美元，與 2003 年相比，成長了 9.7 倍。中國大陸對工具
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