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圖 1 ㈻涵養豐富㊝雅的㆖銀公司 

執行副總經理林明堯先生 
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摘要 

現今產品的製造已漸由過去我們所談的自動化生產走向智慧自

動化生產，有別於以往的生產自動化，智慧自動化生產可以適應不

同的產品生產進行製程調整，讓生產線更具有彈性，同時可以自我

診斷偵測環境的變化，以減少設備的無預警停機機率，使生產效率

提高。智慧自動化生產線的建構，相關鍵零組件如工業機器人、軟

體、感測器…等包含其它相關硬體，本身即可成為一個產業。臺灣

向以工業製造見長，除了本身極需導入智慧自動化生產技術外，亦

可藉建立智慧自動化技術供應的同時建立智慧自動化產業。   

 

前言 

面對製造生產智慧自動化的趨勢，本刊特別專訪國內生產自動

化零組件大廠上銀科技股份有限公司執行副總經理林明堯先生(圖

1)，請林副總以產業生產智慧自動化的推動者來談談智慧自動化的

內涵與未來發展。在上銀公司位於台中精密機械園區諾大的會議室

裡，林副總一開始便談到了他個人對智慧自動化與自動化的定義， 
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圖 2  客製化需考量的 4P 要素 

 

並舉了一個自身的例子，以最簡單易懂的方式做說明。 

林副總提到了家裡有個小陽台，去年打算將其綠化，並找了園

藝公司來幫忙設計，設計時林副總提出了一個要求，即若短期沒人

在家，能否有系統可以幫植物每天澆水？後來園藝公司即為此設計

了自動化澆水系統，每天定時澆水。不過林副總認為這種系統只能

算是澆水自動化，並沒有顧及植物品種與特性的固定供應水源，雖

澆了水，但此舉反而有可能造成耐旱植物的死亡。若是能針對不同

植物特性，在加入考量氣候、溫濕度、環境變化等，來採取培養的

對應措施，例如供水節奏，供水量等，這個我們即可稱為「智慧自

動化」。 

過去的自動化生產線，設置了單一自動化機械或工業機器人，

雖將其投入生產線作業，但由於並未將其串連成為一個自動化生產

系統，因此僅能稱之為生產自動化。而現在進行的智慧自動化生

產，不但要讓單一的自動化生產設備產生鏈結，成為一個自動化生

產系統，同時還要具備環境監測、事故反應、彈性應用等能力，亦

即我們稱之為智慧自動化。 

智慧自動化系統應用到生產線，會對現行系統帶來哪些改變

呢？以生產機械為例，過去的生產機械講求的是「精度」、「剛

性」、「加工效率」，而現在追求的是「複合化」、「彈性化」、「智慧

化」。再以自行車為例，台灣是全球自行車生產製造王國，產值世

界第一，在大量生產的需求下，生產自動化是必須的方式。傳統自

動化系統生產自行車時需要加工件均維持一定規格才能維持品質一

致，因此只要零組件的規格有變化就無法維持品質上的穩定或一

致。「但現在自行車已非代步工具，已成為休閒設備。」林副總指

出，自行車由商品化走向個性化，不再完全是以一個模板的方式生

產，且不斷的創新，甚至客製化。在這樣的生產需求下，少量多樣

的生產模式便產生，而傳統的自動化生產便無法因應生產變化的需

求，這時候極具彈性的智慧自動化生產線便成為有效的解決方案

(圖 2)。例如因應產品類型而有差異化處裡，像是每款車的構造不

同，零部件焊接出也會有所差異，一般自動化設備的噴漆處理，就

是一視同仁的採用同一種噴法，但不同部位、不同用途，甚至不同  
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