
巨變的世界 

全新的台灣
剛剛過完的!"##年，世界上發生了很多大事件，

影響既深且遠，像是在整個北非燃燒的「茉莉革命」，

還有日本的福島核災，以及美債、歐債問題等。

聯合報總編輯羅國俊，將這一年來發生的這些事，簡單歸納出三大線索：

第一個線索就是，世界的格局改變了；

第二個是全球化的影響，對我們既深且廣；

第三個則是網路的世界，不但快速進入我們的產業，

也進入我們每一個人的生活。

試圖以這三個方向， 

來剖析世界局勢及台灣所面臨的挑戰。

文羅國俊
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首
先，來看世界格局的改變，#$%"年我

從政大新聞系畢業時，那時台灣還

是很封閉的，想看外國報紙的話，得去南海

路的美新處（美國新聞處）才看得到。那時

候我們看西方人都覺得很羨慕，但是後來

這些讓我們嚮往、羨慕的西方世界，卻出現

了劇烈的變化，簡單來說就是東西方力量

的對比出現了變化。

這可以從兩個可說是「里程碑」的事件來

看：第一個，就是#$&%年中國的領導人鄧小

平開始進行改革開放。從#$&%年到現在，不

過三十多年，但是中國的'()已經是全球

第二，成長非常快速，影響力也愈來愈大。

中國進行了三十多年的改革開放，其實放在

人類的歷史上來看，非常有意義的地方在

於，我們從來沒有過在一個十三億人口、這

麼大的國家，進行一場翻天覆地的改革，甚

至可以說是「革命」。中國從本來那麼封閉

的環境，經過三十多年翻天覆地的改變，我

覺得這是人類史上第一次、也是最大規模

的革命。

同樣的，也不要小看我們自己，台灣也進

行了一場很了不起的革命。過去這些年，台

灣也從經濟上到政治上都進行了改革，成

為華人社會五千年來第一個、也是唯一一

個民主國家。所以從歷史角度來看，海峽兩

岸同時在過去的五、六十年，進行了一個非

常大的改變，可能這在人類史上也是從來

沒有過的事情。

另外一件改變世界格局的，則是!""#年

發生的九一一事件。這個事件，改變了美國

在今日世界上的位置，它讓美國從一個「單

邊主義」的國家——所謂單邊主義就是我

做什麼事情不必和人家商量，我是老大我

說了算；例如小布希要打伊拉克就去打，不
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需要和別人商量。但是這十年間美國國力

出現很大的變化，呈現快速衰退的情況，

它再也不能像過去一樣，想做什麼就去做

什麼，美國必須從單邊主義進入一個「多極

化」的世界。現在已經沒有誰是自己說了就

算數，美國必須和歐盟，和中國協調，很多

事情必須與各國協調好才能辦妥。

這兩個大事件，基本上反映了現在整個

東西方格局的改變。以前毛澤東說過一句

話：「東風壓倒西風。」當年這句話沒有實

現，但現在似乎隱隱然有點這個味道。當然

我們也不要天真地認為現在西方世界就此

沒落，美國人目前在軍事、經濟、創新能力

上還是世界第一，不能小看，預估中國再怎

麼努力，可能也要到!"!*年才有可能達到

'()世界第一，即使如此，中國的國民所得

還是距離美國有一大段距離。 

現在東西方力量的對比，其實又反映在

兩件事情上：第一，西方世界變窮了；第二，

西方世界的年輕人，慢慢感覺到失去了未

來。先從美國的狀況來看西方變窮這件事，

最近有個統計顯示，美國有一半的家庭，在

一個月內籌不出一千美金，很多人都負債。

另外，現在大約有#*+的美國人屬於貧窮

人口（貧窮的定義是一個四口之家，一年

的年所得大約新台幣,&萬元，平均一個月

收入約五萬多），還有,-&+的家庭屬於赤貧

（赤貧的定義是四口之家年所得大約新台

幣..-*萬元）。

資本主義世界的動盪

這是美國的貧窮情況，但是富者也愈來愈

富，美國最富有的人約占人口的#+，但他

們的財富卻占了美國的!*+，四分之一的財

富控制在#+的人手上，所以很多人在想說，

資本主義是否出現了問題？以前美國是很

典型的資本主義國家，大家都有個「美國

夢」，努力工作，買個房子，養幾個孩子，可

能還養條狗，但是現在很多美國人沒辦法

擁有房子，因為次貸風暴後房貸還不出，到

處都是銀行在拍賣房子，很多人的美國夢

就此破碎。

大家因此省思資本主義到底出了什麼問

題，為什麼#+的人可以擁有這麼多財富，

於是爆發「佔領華爾街」運動，$$+對抗

#+，他們主張經濟應該是為$$+的人的經

濟，現在#+的人擁有四分之一的財富，而

這些人又大多集中在華爾街。以前美國的

資本主義是，只要我有能力、有頭腦、夠勤

勞、夠努力，我賺到的錢理所當然就是我

的，這種錢花起來不但沒有道德虧欠感，還

是一種光榮，這就是資本主義的精神。但現

在卻不是這樣，$$+的人活得這麼慘，#+

的人卻享受這麼多，所以他們提出要全民

健保，要有尊嚴的工作，要有品質的公共教

育，要一個健康的環境等訴求。 

這是美國的情況，接下來要看的是西方

世界年輕人慢慢失去未來的狀況。現在「歐

豬五國」（)//'0，即葡萄牙、義大利、愛爾

蘭、希臘和西班牙五國的縮寫）全都因為

經濟問題換了執政者，其中西班牙的失業

率大約!.+，但他們年輕人的失業率超過

1"+，十個年輕人裡有四個找不到工作，非

常的慘。

希臘現在經濟出狀況，人家要它節衣縮

食，縮減福利、人力以改善財政，結果希臘

不肯，還想把退休年齡提前到,!歲，德國就

很生氣，因為德國是歐洲唯一財政最健康

的國家，表示救希臘的責任在德國身上，而

他們退休年齡卻是,&歲。除了歐債問題嚴
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重，美國現在也是靠債務在支撐國家經濟，

美國現在沒有製造業，全都移到開發中國

家，只靠金融業、服務業在立足。很多事都

建立在債務的基礎上，像是債務衍生性商

品，把債務包裝一下變成商品賣到全世界。

現在這樣的狀況就讓我們想到老祖宗的

智慧，東方人講的勤儉、努力工作、要儲蓄，

之前我們還在羨慕歐洲人可以悠閒生活，

產值高，現在發現好像不是這麼回事，天下

沒有白吃的午餐，也沒有白曬的太陽，萬事

都要付出代價。

「話語權」爭奪戰

現在東方世界慢慢在崛起之中，和我們關

係最密切的，就是中國的崛起。有機會去學

校時，我都會和家長們強調中文很重要，當

然英文也不是不重要，只是你的小孩以後

出社會除非是去外商工作，或是從事英文

相關工作，他可能不會天天用到英文，數學

也是能應付生活所需即可，但是中文可是

每天都要用到的。說到中國的崛起，大陸現

在會到世界各地設立孔子學院，這孔子學

院並非簡單地在海外成立一個文化機構，

他們其實是在爭奪「話語權」，也就是論述

的權力。

最近，中國的新華社繼歐洲之後，也在

紐約成立據點，開始從美國發新聞。新華

社現在大約在全世界一百多國派駐記者，

各國的訊息都會傳回，並開始向全世界播

放英語新聞。

以前我們看世界的新聞來源都是來自美

國的美聯社、法國的法新社，或是英國的路

透社，都是透過西方媒體來看世界，所以以

阿戰爭我們會站在以色列的一方，認為他

們是以寡擊眾，但是這個認知卻並非世界

上其他很多人的認知，這是因為我們訊息

的來源，這些媒體的老闆很多都是猶太人。

現在阿拉伯世界也有了半島電視台為他們

發聲，開始扮演平衡報導的角色，所以中國

設在海外的孔子書院、新華社等，也是為了

爭奪話語權，想要掌握詮釋事件發生原因

的權力，不可小看。

現在全世界也開始了中文熱，我們處於

這樣一個中文崛起的時代，以前大家認為

孩子要念醫或是理工、電機才有前途，但

現在如果你的孩子有文史方面的興趣或長

才，你應該要很高興，因為他擁有廣大的，

超過十幾億人在使用的文字的市場。當初

是潦倒單親媽媽的羅琳，靠著她寫的小說

《哈利波特》在英語世界的暢銷致富，所以

你的孩子如有文史方面的才華，你又焉知

哪一天他不會成為中文世界的羅琳呢？

以前瓊瑤寫的小說，靠台灣一千多萬人

看也成為暢銷書，雖然大陸現在盜版問題

嚴重，但他們也是慢慢會走上法治之路，一

旦智財權獲得保障，那會是多大的市場？那

時瓊瑤應該會希望自己晚生 !年吧！最近

九把刀的電影成為香港最賣座的華語片，

華語電影出現一些新的機會，這都是過去

不會有的機會。以前台灣電影很難走出去，

現在靠著華語這個工具卻讓電影有著走出

現在東西方力量的對比，"

反映在兩件事情上："

第一，西方世界變窮了；"

第二，西方世界的年輕人，"

慢慢感覺失去了未來。

 !! !"#$%&'()*+,-.!/)/01  !"#$ %&'%



去的機會！今天世界格局的改變，對我們來

說有許多很重要的變化。

全世界都是命運共同體

繼續來談第二點，全球化的影響，既深且

廣。歷史的發展，不外乎時間和空間，先從

時間因素來看，中國是從#$%&年開始改革

開放，如果他們提早'!年開始，那台灣還會

有生存的機會嗎？台灣很幸運地撿到'!年

的時間，#$%!年代的時候，台灣經濟起飛，

雖然那時候只有傳統產業，大家很辛苦地

胼手胝足，創下台灣的經濟基礎，如果中國

提早'!年覺醒，想要向世界開放，介入世界

的經濟體系，那台灣就沒有機會了。台灣以

前的發展，有點像是在高速公路上行駛，

很快速平順地前進。但是全球化的時代來

臨，我們的車已經離開高速公路，可能開始

進入鄉間小路，顛簸難行。

全球化是什麼？就是金流、物流、人流、

資訊流都再也沒有界線了，正如《世界是平

的》這本書的書名，這個世界再也沒有人

為的疆域；然後第二本《世界又平又熱又

擠》，世界不但是平的，而且氣候暖化，人

口又過多；最近聽說第三本是《世界又老又

窮》，全球開始進入老年化社會，很多國家

的人都不願意生小孩，包含台灣在內。

這個全球化的趨勢，會使得我們受到這

個世界非常強烈的震盪，以前我們會認為

希臘關我們什麼事，但現在希臘發生什麼

事，第二天台北股市立刻受影響。不只希

臘，西班牙、法國也都不能出事，任何一個

國家出事，現在大家全都綁在一起，全世界

是命運共同體。

這是我們現在面臨的重要情況：經濟形

成一體了，接下來台灣面臨很重要的挑戰

是，自從與中國簽訂()*+之後，我們開始

逐漸進入經濟的區域整合，像是最近準備

要和新加坡、紐西蘭談*,+，剛剛也和日本

簽了台日投資協定，接下來要問的是我們到

底應不應該參加,--（跨太平洋經濟戰略

夥伴協議）？這個協議實現的話，將會形成

全世界最大的經濟自由區，占全世界./-
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的三分之一。

"

自由化：台灣要準備好

我們現在對此是「欲拒還迎」，我們能不能

不參加？不能，因為不參加的話我們所有的

產業幾乎全部完蛋，韓國現在對我們造成

很大壓力，他們最近和歐盟與美國都簽了

*,+，開始把紡織品、塑膠製品銷往美國，

而且是零關稅，台灣即使關稅只有01也受

不了，可能就得將市場拱手讓人。還好我們

還有()*+，東西可以賣到大陸去，但是最

近東協峰會中，中日韓三國準備推動三國

*,+，那我們就快沒有什麼優勢了，我們在

全世界就會被邊緣化。

所以我們不能不參加,--，而我們一旦參

加，將會付出很龐大的代價。因為,--一旦

實現，我們對於參與,--的國家，有$01以

上的產品必須零關稅。之前對於進口美國

牛肉的抗拒，除了狂牛症的因素，其實也是

我們一直不願意開放農產品的進口，因為

農產品一旦進入，我們很容易就會被打垮。

雖然農產品只占台灣./-不到'1，但全球

各國都不敢輕視農業的重要，因為在所有

國家，農業問題其實都是政治問題。

如果我們參加,--或是簽了*,+，那我

們就一定得開放市場，到時候我們得先做

好準備。所以全世界簽這個自由貿易協定，

其實就是自由化與反自由化之間的抗爭。

這是我們要面對的一個很重要的事情。

跟不上變化就被淘汰

現在的世界變化很快，尤其全球化之後，產

業競爭實在太激烈了，很多產業可能錯過

一個機會，或是在關鍵點上稍有失誤，可能

一夕之間一個產業就沒有了。像是柯達公

司，不過十年以前，大家拍照還是在使用底

片，現在卻幾乎沒有人在用底片了，全面數

位化。其實柯達很早以前就掌握了數位相

機的技術，但是評估後覺得不符合他們的

利益，不捨得放棄原本在底片上的龐大利

益，結果現在被人家放棄了，不過幾年的時

間，公司連要賣人家都不覺得有價值。

另外也不過三、五年前， !"#$的手機

還是很熱門，但是智慧型手機一出，很快

地 !"#$就失去了這個市場，他們也是很

早就掌握智慧型手機的技術，但是公司決

定不走這個路線，結果就失去這個機會了。%

曾有知名廣告學者說過，創意是什麼？

就是把兩個舊東西加起來，變成一個新東

西，那就是創意。當年&! '的隨身聽就是

很典型的創意產品，它把聽音樂和走路這

兩個舊東西結合起來，就變成隨身聽這個

新產品了。後來()*出現，取代了隨身聽的

地位，現在智慧型手機又快要取代()*的

功能。

最近筆記型電腦也受到平板電腦的強力

衝擊，變得很慘。包括我的行業在內，從我

入行到現在，報業也發生很大變化，像是引

入電腦作業，記者必須自己把稿子用電腦

打好交出來，淘汰了打字員，以及拼版人員

的消失。工具改變，造成很大的變化。

網路：無所不在的影響力

最後第三點是網路的變化。科技的產品，

竟然影響了世界的政局。像是突尼西亞的

茉莉革命，以及後來北非、中東等地的民主

運動，這種革命是以前不能想像的，因為在

科技工具出現、普及之前，人民都是一盤散

沙，特別是在一些威權國家，人民沒有自由

結社權，不能組織政黨、社團，所以很難傳

如果我們參加+))%

或是簽了,+$，%

就一定得開放市場；%

全世界簽%

自由貿易協定，%

其實就是自由化與%

反自由化之間的抗爭。
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達大家的委屈、不滿與抱怨，統治者非常好

統治，只要靠著高壓的國家機器就可以了。

但是現在的統治者很不容易做，不管是

威權或民主國家都一樣，因為人民開始會

利用現代科技工具了，像是社群網站、智慧

型手機等。彼此集結的成本極低，而且風險

不高，在網路上發起一個運動，可能第二天

成千上萬的人就集結起來了。這是令很多

統治者現在都非常痛苦的事情，威權國家

如此，民主國家更難做。因為民主國家的領

袖還要回應人民的需求，人民是很容易不

滿的，特別是現在的世界貧富差距愈來愈

大，年輕人的就業機會又愈來愈少，使得很

多不安的種子都埋藏在社會之中，這種現

象在全世界各國都普遍存在，也包括台灣

在內。

這是網路在政治上對我們的影響，而在

生活上也造成許多效應。例如現在的小孩

坐在桌前吃飯，他們是不抬頭也不講話，全

部不是在看手機就是在玩平板電腦，和桌

子對面，甚至坐旁邊的同學都用簡訊溝通，

而且還不吃飯。其實也不止小孩這樣，大人

又何嘗不是如此，你可能透過臉書會知道

三年沒見過面的朋友昨天晚上吃了什麼，

但卻不知道天天見面的老婆／老公今天中

午吃了什麼？很多人吃飯前習慣先拍照，以

便把菜色上傳到網站；或是不管到哪裡都

要「打卡」，告訴大家你現在在哪裡。網路

已經對我們造成很大的影響。

台灣：特殊魅力的福地

看完巨變的世界之後，然後就是全新的台

灣。我常說台灣就是一個福地，很奇妙的地

方。前面也提過，我們很幸運地搶到-.年

的時間來發展我們的經濟，台灣的奇妙也

來自於它的地理位置。首先，世界/0)排名

第一的美國，隔著太平洋位在我們的右邊，

/0)第二的中國在我們的左邊，/0)第三

的日本，則位在我們的上方，/0)前三名的

國家都位在我們的左右鄰近之處，這個位

置奇不奇妙？

台灣的地位也不是今天才這樣，而是從

漢人移居四百年來，它就具有非常獨特的

價值。台灣一直是一個開放型的社會，和全

世界勾連在一起，當明朝、清朝的老百姓還

在中原耕種他們的田地時，台灣就已經有

很多商人在到處做生意了。像是把梅花鹿

的皮賣到日本，或是把茶葉賣到美國、歐

洲，而中國的瓷器也會經過台灣轉口到歐

洲，台灣一直是一個開放的島嶼，所以台灣

的地理位置，就命定了它會是一個高度開

放型的地方，我們不應該把自己關起來。%

除此之外，台灣非常獨特的還是一個文

化匯聚的地方，這是世界上其他國家不太

容易見到的，我們傳承了中華文化，也受到

歐美文化及日本殖民文化的影響，最後加

上本土文化，匯聚成現今的台灣，也使得台

灣變成非常有特殊魅力的地方。例如以吃

的方面來說，台灣可以吃到世界各地的美

食，其他國家未必有如此方便。

%另外，台灣的民主也是一個很有力量、

很獨特性的武器。我們可以來看一下台灣

過去十年，我們在生活上%

已經出現很多重大的改革與改變，%

我們卻習以為常，不以為意，%

甚至你可能都沒什麼感覺。

"#!!
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的發展歷程，1.、2.年代發展經濟，創造了

台灣經濟奇蹟；接下來的3.、4.年代，則是

政治的改革，開始民主化的進程；到了-...

年，我們則是在進行一場生活革命。大家可

以想想看，我們現在很多習以為常的事情，

在這之前可能是沒有的，像是遍布街頭的

便利商店，以及林立的咖啡店，4.年代時根

本很少人喝咖啡。也不過十年的時間，我們

就經歷了一場很劇烈的生活革命，而且是

在不知不覺中進行的。

台灣的民主自由和友善，其實很珍貴。台

灣的人口雖少，只有-5*..萬人，面積也不

大，*15...平方公里，可是今天如果我們希

望我們的鄰居中國能夠發生一些改變，變

成民主自由開放的社會，最能夠影響他們

的，不是美國、不是日本，而是我們台灣，因

為我們和中國同文同種同語言，而且我們

已經進行了民主的實驗，雖然大家對這個

民主實驗未必很滿意，但無論如何，我們已

經走出很重要的一步，選舉時，選輸的認

輸，會和平轉移政權，很多事情你想講什麼

就講什麼，罵總統也沒關係，這些都是我們

很值得珍惜的地方。

我們常常對自己的要求都很嚴格，但其

實在過去十年，我們在生活上已經出現很

多重大的改革與改變，我們卻習以為常，不

以為意，甚至你可能都沒什麼感覺。例如說

我們搭捷運會排隊的習慣；還有台灣的健

保制度也很值得珍惜；在設計方面有許多

傑出成就；各種各樣的美食與水果讓人讚

嘆；去公家機關洽公也愈來愈方便親民；而

台灣的服務業更是令人感動；環保上大家

的資源回收做太好，讓焚化爐差點沒東西

燒；文化上更成為華語歌壇中心，全球八成

的華語歌曲都產自台灣；便利商店的密度

也是世界第一，而且提供的服務是世界最

多，從繳稅到換證件、洗衣服都可以；台灣

的電子產業也占舉足輕重的地位；另外台

灣的志工更是厲害，捐血捐錢捐時間，付出

不求回報，非常的了不起。以上這些都是想

讓人給台灣按個讚的事情。

邁向更好的下一世代

但是除了這些優點，台灣也是有它的問題，

像是都市之瘤的違建問題，以及車子不肯

禮讓行人的駕駛文化等，還有以下這些如

果能改進的話，台灣會更好的事。例如說

缺少公德心，把垃圾放在別人車籃的行為；

還有把家裡的臭鞋佔用樓梯間擺放；以及

在大眾運輸工具或是公開場合大聲講手

機；最後是缺乏人我界線，不排隊硬要擠在

你旁邊之類的舉動。

處於巨變的世界，台灣在這樣的震盪之

下，我們做了很多我們看不到但其實不錯的

事情，以及剛剛說的需要改善的事情，但是

台灣應該是有潛力可以做到更好。我們的

年輕人展現出了許多新的機會，他們現在

有網路可以連結世界，也可以到世界各國

去旅行，我們會發現，現在的年輕人，價值

標準不再像過去一樣。

以前可能只要考上台大就是好孩子，但

其實現在已經不是這樣了，例如流行音樂

界的周杰倫、設計界的吳季剛、棒球的王建

民、高爾夫球的曾雅妮、以及做麵包的吳寶

春等，這些 !""年在媒體上出現最多次的

人，他們並非考試考得有多好，那不再是唯

一的價值，我們應該鼓勵我們的孩子探索

這個世界，多元的發展，我想這樣我們身在

這個巨變的世界，台灣一定會更好。（本文為聯

合報總編輯羅國俊演講內容，王元元整理） #
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