
即
使已經退休許久，長興材料工業股份有限公司

（簡稱長興材料，前身為長興化學工業）創辦人

高英士每天仍一如往常地走進公司當起「義工」。特別

是在新進人員的講習，甚至是在中國大陸等地設立新廠

時，身為創辦人的他更會親自與同仁或主管座談，介紹

長興的企業文化與經營理念──「守法、守信、守德」

等重要的核心價值，也藉此讓大家更有共識及歸屬感，

並有助於公司的未來發展。

高英士強調：「企業文化是公司的靈魂，必須要不斷

地傳續下去。」

以技術為企業發展之本

超過半世紀的經營與傳續，長興材料所建立的不只

是企業文化與經營理念，「研究」與「創新」更是該

公司能夠持續成長的關鍵。原先任職於油漆廠的高英

士，著眼於油漆中有半數以上的成分都是樹脂，但早

年國內並無相關產業及廠商，必須倚賴國外引進原料，

加上當時臺灣的外匯還不高，就算想進口也不容易，

於是在 1964年創辦了長興化學工業公司（後更名為長

興材料工業公司），陸續投入生產塗料及紡織等用途

的合成樹脂。

儘管有了創業的方向，高英士表示，剛創業設廠投入

樹脂生產時，由於臺灣工業正值萌芽，不論是在設備、

資金，原料的取得以及人才的培植等都相當困難；當時

透過人才培育促進競爭力

高英士院士深耕技術　
推動化工產業高值化
從持續創新的經營與技術出發，榮獲工研院院士的高英士帶領長興材料工業股份有限公司跨越工業的快

速發展與景氣起伏，因應社會及產業的變化與需求，提供多樣化的材料產品，成為促進臺灣產業發展不

可或缺的要角。
撰文／魏茂國　攝影／林穎成　圖片提供／長興材料

長興材料工業股份有限公司創辦人高英士，榮膺工研院院士。
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技術要紮根在臺灣。

長興材料工業股份有限公司創辦人 

高英士

運用創新帶動產業成長

由於化工材料位於產業供應鏈上游，能否研發生產

出更好的材料，影響許多產業的興衰成敗。像是在與日

本廠商的合作中，長興材料就從印刷電路板中的塗布等

技術為基礎，跨入研發生產電子產品所使用的乾膜光阻

劑；這項產品不僅開啟了長興材料在合成樹脂產品外的

另一項重要領域，同時也滿足臺灣電子資訊產業興起的

設備取得不易，有些還是用當初拆船廠撤下來的機械設

備來替代，在技術上更免不了要自行摸索與實驗，可說

是創業維艱。成立之初，長興材料就相當注重技術研

發，希望一步步提升自主性，因此不只設有技術部門，

更積極延攬及培養人才，派遣技術主管前往日本進修，

並在 1980年於路竹廠設立研發中心等，投注相當多的

資源與經費，就是希望長期深耕技術的發展。

為能夠更快地提高技

術水準，早期長興材料

還曾與多家日本、美國

等地的化學廠商合作，

取得技術授權。不過高

英士也說，隨著更先進

的技術加持，可讓生產

品質迅速提升，也連帶

拉抬了臺灣的產業競爭

力；後來許多國外廠商

都不願再將技術賣來臺

灣，讓長興材料更需要

靠自主研發來推進技術，

不只顯現出產業投入技

術研發的必要，也是長

興材料能夠在國際市場

上競爭勝出的關鍵。
超過半世紀的經營與傳續，長興材料所建立的不只是企業文化與經營理念，「研究」與「創新」更是該

公司能夠持續成長的關鍵。
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材料需求，並帶動產業邁向新的發展階段。

針對乾膜光阻劑的研發，高英士更提到，與工研院的

技術合作起了相當大的作用和幫助，不僅協助長興跨入

電子材料領域，且跟著當時 1980年代資訊電子萌芽發

展的潮流蓬勃發展。當時引進工研院的基礎配方，並且

經過雙方不斷地討論、改良，在材料技術上有進一步的

創新與突破，最後導入生產製程並建廠量產，讓國內的

印刷電路板業者受益獲得更優質且低廉的原料，避免受

到國外廠商鉗制；同時長興材料也因此項研發產品，獲

得全國工業總會評選為 1992年研發績優廠商。

數十年來，長興材料持續與工研院合作，讓研發技

術能夠真正落實於產業中，並滿足更多工業上的需求、

推動產業成長。長興材料在技術的開拓與多元化的產品

經營下，除了合成樹脂與電子材料外，還投入了綠能及

儲能材料、生醫材料等類別的研發；目前長興材料更是

全球最大的乾膜光阻劑供應商，以及亞洲最大合成樹脂

廠、全球前三大 UV光固化樹脂供應商。

高英士指出，面對全球競爭激烈以及中國大陸快速的

產業發展，臺灣各領域產業必須加快整合

轉型的腳步，除了投入研發資源及培育人

才外，材料產業也是臺灣未來發展非常重

要的一部份，尤其是跨領域科技的整合，

希望工研院以最大的力量引領臺灣產業轉

型升級，推動化工及科技產業朝高值化發

展。

技術提升要從人才著手

「我們只是善盡產業責任，以生產優質

產品來服務客戶。」高英士認為，長期對

研發創新的投入，是長興材料永續成長的

基石，其中「人才」更是最關鍵的因素；

尤其現今臺灣的化工與材料產業，必須往

高值化發展，要高值化就必須靠人才與技術研發，甚至

需要跨領域的整合，才能讓技術在臺灣扎根。

自過去以來，高英士相當強調塑造人才培育、人性

化管理的職場環境，例如主管要能夠尊重專業、充分

授權。同時他也鼓勵同仁要不斷學習進修、充實自我，

還經常買書送給同仁，或是捐款興建圖書館等，都是希

望能透過教育方式來促進社會、企業、人才的競爭力，

「我們要讓同仁有良好的工作場所，讓大家能工作愉

快、肯定自己的工作成果，也才能讓大家更有前途。」

雖已年過 90，高英士每天仍維持閱讀的習慣，他也

分享自己的座右銘：「不計較、不抱怨，胸懷開闊、

知足常樂，困難自然會迎刃而解。」

對於年輕人的期許，高英士認為，健康是實現夢想

最基本的條件，他鼓勵年輕人每天都要運動，保持身

體最佳狀況；再來是持續學習，不斷充實自我，提升

自己的競爭力；最後是要懂得反省，「反省可以讓人

了解自己的盲點，修正錯誤的觀念，並且精進自我的

內在。」  

長興材料持續與工研院合作，讓研發技術能夠真正落實於產業中，並滿足更多工

業上的需求、推動產業成長。

高英士院士：不計較、不抱怨，胸懷開闊、知足常樂，困難自然會迎刃而解。
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