
路
旁處處林蔭的綠化成果，

以及大片綠油油的草坪，

是實地走訪位於高雄小港區的

中鋼公司之前，沒有料想過的

畫面。交錯著廠區內隨處可見

的轟隆隆大卡車，與嚴格控管

的區域大門檢查哨，在有板有

眼、井然有序之外，似乎有股對

環境友善的期許與努力，正軟

軟地流動在這座國際知名的鋼

鐵企業裡。

煉鋼起家的中鋼，屬於一

貫作業的煉鋼廠，能源密集度

高，「光是能源的使用就占了成

本比重的20％左右。」在中鋼服

務已近三十年的中鋼公用設施

處處長張西龍回憶，因為中鋼

產業焦點
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中鋼三年減少 
36 萬噸二氧化碳
提到鋼鐵煉鑄，提神飲料廣告裡，煉鋼工人

耐著高溫、辛苦鑄模的印象，搭配

澄黃鋼液與熱焰交錯的場景，立刻就使人聯想到製程中

所產生的高溫、高熱，令人望之卻步。

然而，對國內第一大煉鋼廠中鋼公司來說，經過

回收處理與再利用的廢熱，卻是一門好生意；

讓企業一年可省下為數可觀的成本不說，

還有節能環保的效益。這些寶貴的節能經驗，

正是中鋼節能服務團，協助其他鋼鐵產業

節能減碳時的最大利器。

文葉芷嫻

中鋼公司 提供
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深知能源的重要性，因此，打從

建廠之初，即展現出對能源管理

的重視與積極。

降低能源消耗，改善能源使

用型態，一直是中鋼在管理上

很重要的一環。自1977 年開工

以來，中鋼不僅將「能源使用」

納入建廠規畫的考量中，在製程

上，也採用百分之百連續鑄造，

在鋼液製成鋼胚後，趁著溫度還

未完全冷卻時，以熱進爐方式送

進軋鋼廠，藉著縮短製造過程，

減少傳統製程裡再次加熱對於煤

炭能源的耗損。

廢熱再利用，副產品含商機

不僅製程大膽採用連續鑄造，針

對煉鐵或煉鋼過程裡產生的一些

副產品，像是可燃瓦斯（包含一氧

化碳與氫氣），中鋼也開發出一套

回收再利用的作法，以減少煉鑄

的廢資源排出，做到節能減廢。

為了有效利用這些可燃氣體，

中鋼特別規劃設置動力發電廠，

以這些回收氣體產生蒸汽進行發

電。張西龍表示，回收副產品發

電的汽電廠，可以減少煉製過程

的廢熱排放，將熱能利用提升到

五成，甚至六成以上，還可避免

一氧化碳不慎外洩的工安意外。

廢熱回收再利用的好處還不

僅止於此。1993 年，由於廢熱

產生的蒸汽有剩餘，中鋼於是開

始構思藉由穩定產汽，供汽給附

近區域工廠，發展新商業經營模

式的可能。在收集臨海工業區裡

的其他廠商名錄之後，中鋼逐一

拜訪各家廠商，洽談合作模式。

 「當時第一個採納我們建議的

是李長榮化工。」張西龍描述，

由於李長榮化工廠的生產過程，

需以鍋爐產生蒸汽，不但得花錢

購買重油燃料，再加上鍋爐產生

的壓力容易有工安問題，使得生

產成本大幅提高。因此，當中鋼

向李長榮化工提出互通廢熱蒸汽

時，考量安全、省能、省錢的優

點，該項一舉三得的合作案，很

快就獲得李長榮化工的認同。

張西龍強調，推動臨海工業區

的區域能源整合，正是展現生態

工業區的理念。透過生產過程中

資源的再利用，做到工業區廢棄

物不外流，還可將區域資源做最

有效率的整合，達成整體節能的

目的。光是中鋼 2007 年的蒸汽

外售，就大大地減少了鍋爐用燃

料的使用數量，省下近 10 萬 2 千

公秉低硫燃料油左右的量，在節

約能源的成效上相當可觀。

而中鋼採用的這些節能措施

與經驗，也在 2005 年，加入政府

「產業節能服務團」之後，陸續

從母企業開始擴及中鋼集團旗下

的子公司，以及鋼鐵產業鏈裡的

其他合作廠商。

節能減廢：我願意！

事實上，為減緩地球暖化，節能

減碳已成為各先進工業國競爭力

的評估指標。先進工業國為符合

「聯合國氣候變化綱要公約」

與「京都議定書」的溫室氣體排

放量，紛紛擬定各種具體行動計

畫，以達成溫室氣體排放減量的

目標。

儘管台灣並非相關公約簽署

國家，不過，基於此社會責任趨

勢已不可擋，以及降低國內能源

需求過分仰賴國際市場的問題，

政府乃邀集國內企業加入節能減

碳行列，期望做到自願減碳，降

低資源耗能，提升國內產業結構

的附加價值。目前，包括中鋼在

內的國內七家產業領導廠商與工

研院，也已開始組成節能服務

團，為國內產業提供節能減碳服

務的協助建議。

提到加入節能服務團，張西

龍透露，一直致力節能的中鋼，

其實早在幾年前，即有和工研

院合作 ESCO（Energy Service 

中鋼公司簡介

● 成立時間 1971年12月

● 董 事 長 張家祝

● 總 經 理 陳源成

● 產　　品 

鋼板、條鋼線材、熱軋鋼品、冷軋鋼品、

電鍍鋅鋼品、熱浸鍍鋅鋼品、電磁鋼片

● 節能服務項目 

照明、空調、空壓機、壓縮空氣系統最

適化、高效率馬達、轉動機械變頻控

制、冷卻水系統及泵浦效率、汽電共

生、加熱爐、廢熱回收、電力功因調整、

負載及需量管理、契約容量合理化、能

源管理工具範例

（資料來源：中鋼公司；整理：葉芷嫻）



Company，能源服務業）的構

想，但因為當時的節能市場規模

還不夠大，時機不對，合作案並

沒有繼續發展。不過，在後來的

節能服務團案子裡，中鋼和工研

院卻因為分別負責集團內部與產

業，有了更多交換經驗的機會。

張西龍印象比較深的一次，

是子公司中鋼鋁業（簡稱中鋁）

的案子。「那次工研院帶著專業

廠商，從冷凍、空調、照明到空

壓機，才花一天的時間就把所有

數據都跑出來。」張西龍語氣急

促的笑著說，「而且，工研院甚

至連具體改善作法也都列出，

那對中鋁的幫助真的很大！」因

此，張西龍也很期待節能服務團

之間，未來因為交流可以擦出更

多火花，讓彼此獲得更多新的節

能技術與資訊。

的確，透過節能服務團的平

台，讓各產業得以參與、學習，

以及交流彼此節能經驗，不僅可

收相得益彰的功效，對於國內整

體產業來說，省下的成本也絕對

能讓台灣產業的競爭力大幅提

升。就以中鋼的節能成效來看，

經過三年的努力，到 2007 年底，

累計的節能成果已達 11.8 萬公秉

油當量，相當於減少 36 萬噸的二

氧化碳；若換算成電費，省下的

成本高達近 12 億新台幣之多，

十分驚人。

由上而下，貫徹省能

對於這麼可觀的節能成果，不免

令人好奇，在中鋼這樣一個龐大

的企業組織裡，究竟如何將節能

減碳的作為，落實到每個角落？

 「節能可帶來減碳的效果，所

以從節能下手，是世界上其他國

家最常採用的方式，中鋼也不例

外。」張西龍簡單地吐露這幾句

話，彷彿就是中鋼能源管理的精

神所在。

以中鋼自己來說，能源管理

的目標十分明確：就是每個環節

都不放過。為了具體落實節能，

中鋼內部設有一個跨單位的「能

源節省委員會」，採由上而下的

推動方式，強調組織管理階層落

實省能的決心。

 「就連最耗能的生產線都大力

支持。」張西龍指出，這個委員

產業焦點
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中鋼節能服務團除提供節能服務，也期望透過各產業節能服務團

彼此參與學習，獲得更多新的節能技術與資訊。（前排中為中鋼公用設施處處長張西龍）

中鋼公司 提供 許育愷 攝

中鋼公司 提供
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會除了以生產副總為首，由公用

設施處負責運作與召集會議，各

單位也需派能源管理人員定期與

會，在公司擬定的省能方針下，

由專人進行後續管理、監督與稽

核。帶著只能成功的使命，能源

節省委員會對於不夠積極參與節

能的單位，也會以責成主管或記

點改善的處理方式，讓節省能源

真正成為全員參與的活動。

在內部教育訓練方面，中鋼也

會考量單位和工作性質不同，

以系統化的方式，提供不同的節

能訊息與幫助。例如針對製程人

員，就會透過會議、研討會或是

定期授課，由專人施以訓練，改

善製造過程裡的能源使用方式，

降低能源消耗。

企業節能，早做早贏

要求自己之外，中鋼還試圖將節

能的精神傳遞給合作的廠商。

「投資報酬率高的節能，真的很

值得做，」張西龍指出，對於中

鋼來說，減碳沒有打折的空間，

投資節能設備後，回收獲益將遠

超出企業的預期。

不過，張西龍也坦言，由於

所接觸的鋼鐵客戶，許多均屬於

中小型企業，這些客戶囿於本身

的人力與資源不足，在節能專業

或組織內部推動力上的協助相當

有限，所以，「中小企業老闆對

於企業節能的認同，成了能否成

功的主要關鍵。」

面對這樣的問題，中鋼採取

的因應作法又是什麼？對此，張

西龍停頓了一下表示，為了讓這

些中小企業客戶老闆能正視節能

對企業節省成本的重要性，中鋼

不僅透過合作過程，灌輸廠商

「節能必須早做早贏」的觀念；

對於節能動力不足的中小企業，

中鋼也會考慮採用協同合作方

式，協助其投資節能設備。

另外，張西龍還語帶玄機的

說，除了提供協助，對於中下游

客戶，他們還會透過營業部門的

協助，以「敦促」廠商自主性地

投入節能的行列，「我們帶著業

務人員一起去，讓業務人員知道

廠商是否積極投入，意思就很明

顯了！」

中鋼節能服務團從 2007 年開

始，跨入中鋼集團子公司與中下

游客戶，進入各製程單位提供

實地節能服務，項目包含照明、

空調、空壓機、高效率馬達、加熱

爐、廢熱回收等，提供國內鋼鐵

產業節能改善建言與改善措施方

案的建議，目前已獲得產業界愈

來愈多的迴響。

張西龍認為，儘管整體節能與

溫室氣體減量成效，仍須客戶實

際投資改善，但是透過產業節能

服務團的實際經驗分享，以及創

新的節能服務免費協助，將這些

綠色種子播種出去，在可預見的

未來，定能達到提升產業節能成

效與降低能源成本目標，同時做

到保護環境的雙贏局面。

能源密集度高的煉鋼業，可從改善製程與開發副產品的資源利用，

降低能源成本，提升產業節能成效。

中鋼公司 提供
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