
工研院晶片中心鐵三角團隊

三個六年級中後段班生，一個人力、經費、時間都相當有限，

只能努力在夾縫中求生存的計畫，卻在短短兩年之內，

不但獲得有工研科技奧斯卡美譽的

工研院傑出研究獎金牌肯定，還創下工研院晶片中心

單一技術 IP 移轉金額最高紀錄！

文陳帝鴻　攝影黃菁慧

美
國職棒大聯盟季後賽如

火如荼，成為全球數千

萬球迷關注的焦點，身為球迷

的上班族，一定很希望能夠在

通勤途中，也能夠收看實況轉

播吧？開車出去旅行，要是能

夠將數位電視、GPS 衛星導航、

3G 手機、MP3⋯⋯等功能，全

部都整合進一個小方盒子裡，

該有多方便啊？

數位電視時代來臨，加上數

位電視廣播技術的進步，以上

的想法早已不再是遙不可及的

夢想。根據市調機構 eMarketer

的推估， 2 0 0 9  年北美行動

電視市場的用戶數量，預計

將自  2005  年的  120  萬人成長

至  1,500萬人。分析師預測，

到 2010年，全球將有超過 2.5 億

人透過諸如手機、PC、PDA、個

人視訊播放器、照相機⋯⋯等行

動設備收看數位電視。

全球最低功耗的關鍵晶片

工研院系統晶片科技中心這次

獲得工研院傑出研究獎金牌肯

定的，正是掌上型行動數位電

視的關鍵──低功率行動式數位

電視射頻接收器晶片技術。

這款全球最低功耗的 CMOS 

DVB-H 行動電視調諧器晶片，

只需要  1.2 伏特就能操作，是

目前全球最低功耗的行動式數

位電視射頻接收器晶片，具

有低功耗、高整合、低成本、小

面積發展優勢，適用於手機、

筆記型電腦及可攜式多媒體

播放器（PMP，Portable Media 

Player）等各種行動設備，目

前已申請八 件獨特專利，並成

功技轉至國內企業，有效協助

國內 IC 設計公司迅速搶攻手機

電視與行動式數位電視市場。

技轉國內廠商的產品，預計在

 2008 年底，就會投入生產。

談到這個「小兵立大功」的計

畫，工研院晶片中心射頻與類

比技術組組長楊子毅，回想當

初啟動這個計畫的動機：「通訊

晶片大致上有兩大類，一種是

單向的，只收不送，比如：收

聽收音機、看電視等等；另一種

就是雙向的，比如像 WiMAX。

當初在2005 到 2006 年的時候，

D V B-H很熱，市場上也看得

到需求，我們晶片中心人員的

成熟度也夠，才會決定放手一

搏，走單向這個領域。」

負責技術規劃執行的晶片中

心射頻與類比技術組技術經理

郭明清則表示，由於晶片中心

被賦予協助發展 WiMAX 的任

務，所以大多數的資源，都被

行動電視小晶片立大功
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放在WiMAX 那一塊；他們之所

以挑這個題目，是因為這個題目

其實不是單位的發展主流，所以

必須要挑一個有可能在比較短的

時間，以比較少的人力去完成的

計畫；因為如果選擇做雙向通訊

用的晶片的話，所需要的人力，

應該是單向的兩倍。

靠「搏感情」留住人才

在計畫開始初期，郭明清所能

得到的奧援不多，只好情商過

去在清華大學電子研究所的兩位

學弟，同樣是晶片中心工程師的

高小文與陳志宏來幫忙，組成三

人小組。楊子毅表示，在計畫執

行中遭遇到的最大困難，其實還

是人。因為工研院有許多國防役

的人才，等到執行過兩、三個計

畫，成熟度夠了，四年的役期就

滿了，常會遇到要如何把人才留

下來，繼續執行計畫的問題。

郭明清回憶：「當我們這個計

畫執行了一年以後，遇到高小文

國防役滿，因為我是小文的學

長，和小文在研究所的時候，都

待在同一個實驗室，我就用『年

輕人的願景』說服他，把他留下

來。」他開玩笑說：「都是靠『搏

感情』啦！」

事實上，在國防役滿後，先

離開一段時間，然後再回來工

作，幾乎已經成為工研院的「傳

統」了，因為年輕人在役滿之

後，總會想要出去外面的世界闖

一闖；離開過後再回來，才更能

從三人小組發展至今，工研院晶片中心研發團隊

充分發揮小而美與敢拼的精神，研發出全球目前最低功耗的

行動式數位電視射頻接收器晶片。
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夠珍惜工研院工作環境的完善

與可貴。

高小文說：「工研院的工作，

畢竟還是具有比較高的理想

性，老闆也會承諾，這個計畫

再繼續執行多久，就可以得到

什麼樣的成果；在外面工作不

太容易有這樣的未來性。」他笑

著說：「所以在離開三個月之

後，我就回來了。」

2006 年才結婚的高小文，之

前是和學長郭明清一起租房子

住，郭明清幾乎天天都在小文

耳邊「洗腦」：「沒有你，這個計

畫就執行不下去了。」天天動之

以情的結果，終於讓高小文決

定「撩落去」，不分平日或假日

都投入工作，甚至連挑婚紗照的

時間都擠不出來，讓獨自去挑照

片的高太太在「舉棋不定」的情

況下，當場又多挑了十幾組二

人的甜蜜合影，「最後付給婚紗

公司的錢爆增到十幾萬」，高小

文苦笑著說。

八大專利克服低電壓操作

 「人」的變因穩定下來之後，接

下來就是技術難度的挑戰了。

「我們這個計畫的挑戰主軸，

在計畫一開始就非常明確，」

郭明清說，「因為在 2006 年初我

們開始執行這個計畫的時候，

市場上的所有產品都是採用高

電壓的設計，功耗也比較大，

所以我們一開始設定的主軸目

標，就是要將功耗降低一半。」

郭明清表示，他們那時候也

挑了一個比較先進的製程，挑

選比較先進的製程的原因，主

要是覺得這樣一個計畫最後的

產品應用，一定會是一個高整

合的，可能會跟後端其他的數

位調諧 IC，做成一個系統單晶

片（System-on-a-Chip，SoC）的

終端產品。」

 「要降低製作 SoC 的生產成

本，必須要採用比較先進的製

程，要採用先進製程對我們很大

的一個挑戰，是必須採用低操

作電壓；而採用低操作電壓，

就是我們在技術上必須要非常

努力去克服的一個點，我們花

了很多時間在挑戰這個部分，

也提了八個專利去改善這個技

術難度，」郭明清說。

從  2006 年四月開始真正執

行設計，「鐵三角團隊」大約在

七、八月就做出第一個原型，完

成第一個設計週期。經過驗證之

後，隔年五月第二個原型就誕

生，九月就能夠進行量測了。

推廣與研發的拔河

雖然在研發部分進展順利，但

除了技術領先之外，還必須要

成功地將技術移轉出去；能夠

「商品化」，才有價值。負責

推廣工作的業務副理李桂華表

示，國內在做 DVB-H 數位電視

的廠商，幾乎全部都去拜訪過

了，很多公司也有意願跟工研

院合作。

 「所以我當時才會一直逼著

明清，希望盡快給我一個原型

模組，讓我可以去推廣這個技

術，」李桂華笑著說，「尤其到

計畫隔年五月的時候，有兩家

國內廠商都對我們的東西非常

有興趣，也已經談好不錯的價

錢，但是我卻提不出東西給人

家，真的會急死人。」

李桂華回憶，有一次為了要

做一些訪查，跟組長楊子毅討

論，雖然可以理解，以當時的

進度，或許還不到可以出去做

訪查的時間點；但是對李桂華

研發不只要技術領先，還要能夠「商品化」

才有價值；而推廣也不是賣完技術就結束，還得

繼續找更前端的合作才行。
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DVB-H 與調諧器晶片

來說，客戶給的機會，也許就

只有這一次，要是失去了，就

再也不會回來。

所以兩個人當時講話的聲

音，已經大聲到整間辦公室都

聽得見，李桂華說：「講到後

來，我幾乎都已經哽咽了⋯

⋯。」爭執到最後，楊子毅還是

跟著李桂華去見了客戶，也順

利達成交易，取得一筆還不錯

的授權金。

從一個人力不足、不被重視

的小組，到獲得工研院傑出研

究獎金牌肯定，創下工研院晶

片中心單一技術 IP 移轉金額最

高紀錄，郭明清、高小文、陳志

宏的鐵三角組合，的確是「小

兵立大功」的最佳寫照。但是

技術研發雖然到位，這故事還

沒有結束。

李桂華表示，推廣不是賣

完這個技術就算了，還有很多

後續的發展，必須繼續找更前

端的合作。「比如說我們找了

台積電合作，朝次微米方向去

發展，台積電也願意付給我們

一筆還不錯的研發費用；現在

還有一家廠商，願意跟我們

做 SoC，所以這個技術並不是賣

完第一家就結束，而是要一直

往後再做，這些都是非常可貴

的發展。」對這個團隊來說，一

連串更嚴峻的未來考驗，才正

要開始。

掌上型數位視訊廣播（D i g i t a l  V i d e o  B r o a d c a s t i n g 

-H a n d h e l d，D V B-H）是由歐洲數位視訊廣播技術發展組

織（Digital Video Broadcasting Project）所提出的技術規格。能

讓消費者透過手機和其它支援 DVB-H 的設備，直接收看電視實況

轉播，並可供系統業者在增加營收機會的同時，仍能維持用於語音

和其它數據服務的行動網路頻寬。此技術規格以地面數位視訊廣

播（DVB–Terrestrial，DVB–T）傳輸技術標準為基礎，並增添可

以滿足掌上型裝置所需之低功耗、高移動性、共通平台與網路切換

服務不中斷⋯⋯等功能。

為了因應掌上型行動數位電視在使用上的低耗電、高速移動、

輕薄短小⋯⋯等特性，以及在隧道與建築物內等不同環境中，都

必須提供出色的畫質與高標準使用需求，如何研發出同時能滿足

多種需求的關鍵晶片，就成為決勝關鍵。工研院研發出的全球最

低功耗的 CMOS DVB-H 行動電視調諧器晶片，將電路高度整合，

只使用 1.2 伏特低操作電壓，是目前全球最低功耗（連續接收模

式，114 mW）的行動式數位電視射頻接收器晶片；對於協助國

內 IC 設計公司迅速搶攻手機電視與行動式數位電視市場，有立竿

見影的助益。（陳帝鴻）
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