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紙尿片與成人紙尿片，獲全球最

權威的不織布雜誌《Nonwovens 

Industry》，評選為唯一進入全球

前40大的台灣不織布廠商，更是

亞洲頂尖不織布工廠。在董事長

戴榮吉的帶領下，近年更積極轉

型開發高附加價值的不織布產

品，成立多家100%轉投資的子公

司，積極切入生技美容與環保科

技領域。

臨危受命 反敗為勝

康那香董事長戴榮吉，今年已經

七十六歲，卻仍然聲如宏鐘、健

步如飛。這位腦子裡總是有新點

子的企業家，永遠活力充沛、神

采奕奕，讓人一點也看不出來他

的實際年齡。他凡事追根究柢的

好學精神，更成為康那香的創新

動能來源。

從年輕的時候，戴榮吉就展

現了過人的求知欲。「當兵的時

候，很多人只是數饅頭等著退

伍，把時間都浪費了，」當時在空

軍機校服役的戴榮吉回憶，因為

被選入橄欖球隊，所以就留在學

校當助教，「但是打球也不是天

天打，當時學校裡有許多飛機設

計原理的教學模型，我就去瞭解

飛機的機電與機械設計。」戴榮

吉的個性就是這樣，不會讓自己

把時間浪費掉。

退伍以後，戴榮吉原本跟著父

親從事營造業，對營造毫無基礎

的他，全靠自己閱讀相關書籍

來研究。全心投入下，戴榮吉做

得有聲有色，還參與許多包括曾

文水庫在內的重要國家建設。當

時的康那香，是由戴榮吉的大哥

戴再生負責經營，到了1981年，

國內市場開放，歐美衛生棉大廠

紛紛進軍台灣，直接擠壓當時只

有中小企業規模的康那香生存

空間，把原本一度達70%的市占

率，打到只剩3％，公司也陷入虧

損，資本額只有3,000萬，卻還倒

虧了9,000萬；戴榮吉臨危受命，

在大哥的要求下回家幫忙，接手

經營康那香。

別人不做就自己動手

「四十年前的台灣不織布產業，

大家都是各做各的、土法煉鋼，

產業界也沒有科班出身的人

才，」剛進入這個行業的時候，戴

榮吉其實也不懂不織布。當時康

那香所生產的衛生棉，是形狀方

正、厚度較厚的傳統衛生棉，不

76歲的康那香董事長戴榮吉，凡事追根究柢的好學精神， 
是康那香不斷追求創新的動能來源。

1982年康那香推出第一片 

國人自製的圓弧形衛生棉「圓滿意」， 

使康那香的市占率從3%翻升至18%， 

也在五年內轉虧為盈。
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但無法貼合身體，使用起來也不

舒適；於是戴榮吉希望將衛生棉

改為符合人體工學的圓弧形。

然而當時國內並沒有可以生

產圓弧形衛生棉的機具，想要

向日本訂製，價錢又貴得嚇人，

絕不是當時虧損連連的康那香

所能負擔得起的。「所以我就決

定自己研發，找了年輕人進來，幫

我畫圖，開發模具，」戴榮吉的堅

持，使康那香順利在1982年，推出

第一片國人自製的圓弧形衛生棉

「圓滿意」，使康那香的市占率一

下子從原本的3%，翻升至18%，也

讓康那香在「圓滿意」推出後的

五年之內，就逐漸轉虧為盈。

戴榮吉源源不絕的創意，更屢

次在康那香的關鍵時刻，發揮臨

門一腳的作用。當時生產衛生護

墊的機器，原本的生產速度是每

分鐘六十片，後來產能不夠了，想

要增加產量，第一個方法是增加

機械，但是戴榮吉覺得，若是機

械增加了，廠房也要跟著增加，

為什麼不能用提高現有機器的生

產速度，來解決問題呢？

衛生棉也要研發

後來康那香的研發團隊，果然順

利將生產速度提升至每分鐘五百

片，後來甚至提升至每分鐘一千

片。不過當生產速度提升到每分

鐘一千片的時候，新的問題又來

了，那就是因為生產速度太快，造

成包裝時的計數器跟不上。「做

出來的護墊每包數量不一，有的

是十八片，有的是十九片，有的是

二十片，」戴榮吉笑著回憶。

就在這時候，一位財務部的

同仁靈機一動：如果銀行的數鈔

機，連那麼薄的鈔票都能夠數得

一清二楚，為什麼不能用數鈔機

來數衛生護墊呢？戴榮吉立即把

數鈔機的技術改裝進生產線，解

決了這個當時相當棘手的問題。

「一直到現在，我們公司有

85%的機械設備，都是自製的；從

零件到大型機器，我們都有能力

自己做。」戴榮吉說，同時他更將

公司的研發中心，分為機械、材

料、產品三個子單位，以一家不

織布廠商來說，每年超過200萬

美元的研發經費，正是康那香賴

以生存的利基。

團結工會 向下紮根

除了經營企業外，戴榮吉更積極

為台灣的不織布產業發聲。戴榮

吉回憶，剛接手康那香的時候，

台灣有不織布工會，但他從來沒

有去參加會議，「當時大家都敝

帚自珍，深怕同業知道自己的技

術，實在沒意思。」當時日本、韓

國都有不織布協會，曾邀請通日

語的戴榮吉去日本開會，因此他

康那香在不織布的領域之外，近年還積極跨入其他事業，將污水處理， 
以成為可再利用的資源，是目前努力的方向。

為了解決包裝時數量不一的 

問題，戴榮吉將數鈔機的技術 

導入衛生護墊的生產線，就可以 

配合快速的生產線。
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在台南將軍鄉偌大的廠區中，污水處理僅占有小小一方區

域，且不需派駐人員，以遠端監控即可。
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也帶著國內不織布工會的會員去

東京看展，之後才逐漸參加台灣

不織布工會的活動。

1990年，戴榮吉更帶工會會員

到日內瓦參觀全球最大的不織布

展覽，觀摩最前端的產業脈動。

整個展覽有三天，第一天吃完晚

飯的時候，其他團員就覺得已經

都看完了。「當時我就跟他們說，

不對！不織布不是一下子就可以

看得完的東西。從材料、功能、

製程都有很多學問，我三天都看

不完。」後來回到台灣之後，不參

加工會的戴榮吉就被推舉為台灣

不織布工會理事長。

當了理事長之後，戴榮吉發

現，整個台灣不織布產業，幾乎

找不到一個科班出身的人，他便

和各校紡織系接觸，積極和學校

交流。因為不織布很冷門，也很

少有教授專門從事這一塊的研

究，所以業者都在土法煉鋼，戴

榮吉希望透過學校培養新血輪，

所以康那香後來提供50萬獎學

金給文化大學紡織學系，逢甲大

學由於還有研究所，就加碼提供

100萬獎學金。從那個時候開始，

康那香本想請污水處理公司進行規劃，但是驚人的成本支出， 

讓戴榮吉決定自己跳進去做，更創造出了一項新事業。

康那香的污水處理系統，是和工研院能環所合作，利用薄膜生物反應器及生物擔體，

分解水中的有機物。
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學校才著手增加專業不織布的授

課時數，培養相關的人才。

下一個大夢：環保產業

自2000年起，在衛材站穩腳步的

康那香，更積極切入環保濾材

領域。「想做外商的OEM生意，

我們必須要學習的地方很多，」

談到新的事業，戴榮吉的語調

又高亢了起來，「因為跟外商做

生意，不光是只有產品做好就

好了，而是包括工安品質、勞工

福利、污水與空污排放是否符合

環保標準這三大要點，通通要做

到，外商才會跟你做生意。」為

了達到外商的要求，戴榮吉起先

找了污水處理公司來規劃，結果

開出來的價錢相當高，讓他一度

十分猶豫。

後來戴榮吉靈機一動：我們工

廠生產的不織布，不就是一種過

濾材嗎？如果從事不織布產業，

卻連污水處理都不會做的話，不

是很奇怪嗎？戴榮吉便到成功

大學環境工程學系求教，也因

此得知，工研院能源與環境研究

所（簡稱能環所）在做相關的研

究，於是就開始和能環所合作，

跨入環保濾材的領域，包括污水

處理、空氣過濾⋯⋯等應用，都

涵蓋在內。

「你看，透過我們的污水處

理，不但沒有臭味，還有一絲絲

香味，」目前負責康那香新事業

領域的副總經理胡衍榮自豪地

說。走進康那香位於台南縣將軍

鄉的口寮廠，在偌大的廠區中，

污水處理僅占有小小的一方區

域，平常亦不需派駐人員，只要

透過遠端監控即可。

目前康那香所發展的污水處

理系統，是和工研院能環所合

作開發，主要分為薄膜生物反應

器MBR及生物擔體二部分，可

分解水中的有機物，讓使用的

單位依據個別的需求，將生活污

水或是工廠廢水，處理為可供灌

溉、沖洗廁所等，甚至是再生的

工業用水。胡衍榮表示，過去不

論是家庭的生活污水或是工業廢

水，處理的目的只是為了排放出

去不會被罰，但是經過這套污水

處理系統，可以進一步促進水資

源的再利用，讓過去是企業成本

負擔的污水，搖身一變成為企業

提升產值的利器。

目前國內的薄膜生物反應

器，大多自國外進口，康那香投

入這個領域，康那香有信心可

以具備操作成本和製造成本的

優勢，「而且我們提供在地的服

務，」胡衍榮笑著說。

康那香研發的這套系統，二年

前在台北市內湖區建立了一個模

廠進行測試，每天可處理100噸的

廢水，未來將把這套系統推向都

市的污水處理廠及工業區，甚至

大樓或社區的廢水處理。除此之

外，目前康那香也準備和工研院

能環所合作，將加油站洗車的廢

水，進行回收處理。康那香這個過

去由不織布建立起來的王國，將

進一步跨向一片全新的領域。
康那香未來將把這套污水處理系統，推向都市的污水處理廠及 
工業區，甚至大樓和社區。

康那香副總經理胡衍榮表示，這套 
污水處理系統讓原先是企業成本 
負擔的污水，變成提升產值的利器。
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