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54歲那年，尹衍樑通過臺灣大學的重重考

核，成為臺大土木系教授。他的研發成果也獲

國際肯定，獲頒美國國家發明家學院院士。

找出創新機會　預鑄工法獨步業界

尹衍樑從小就展現建造的天分和手藝。他

8歲時，就用家裡蓋房子剩下的土磚，替愛犬

蓋了一間狗屋。念初中時，在學校的木工實習

工廠，老師發現他對製圖的空間和線條拿捏得

特別好，還會找出最有效率的工法和製程，至

今學校仍留有他當年做的桌椅。

對於營建的創新，尹衍樑是這麼看的，

「任何行業都一樣，都有進步的空間。我進入

這行業發現，明明有更好、更經濟的方法，但

很多人卻只靠老師傅的經驗傳承，用最保守、

創新預鑄工法
產業競爭力幕後功臣 

他
是企業集團總裁、工程營建專家，也

是大學教授、慈善家，他是潤泰集團

總裁尹衍樑，涉獵領域之廣，臺灣少有企業

家能及。

尹衍樑的父親是「格子布大王」尹書

田，他在35歲接下父親創辦的潤泰紡織，

多年來不斷擴張，版圖橫跨營造、金融、量

販、生技醫療與教育領域，為傳產多角化立

下典範。

尹衍樑大學念的是歷史，拿的是商業管

理的碩士與博士學位，卻對營建工程有無比熱

情，發展出多項既創新又高效的營建技術。

光是他個人，就拿下多達640多件土木工程專

利，建築工法甚至登上Discovery頻道，為臺

灣的建築營造和高科技廠房興建帶來革新。

撰文／陳怡如

突破自我，跨域多元學習，

以無比熱情，打造全球獨步營建工法，

締造更高強度、更低成本、更快建廠紀錄，

是臺灣科技業快速回應市場，贏得先機的幕後功臣。

感動教育改變人生，無私傳承創新經驗，

創立「唐獎」鼓勵頂尖的研究及社會實踐，引領人類發展。
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統工法在紅海中削價廝殺時，重視研發的尹衍

樑，已為公司走出新局。這些創新技術，也陸續

輸出到國外，獲歐美、日本、俄羅斯等國肯定。

更快更安全　科技大廠指名蓋廠

尹衍樑獨創的工程技術，不僅更耐震、更安

全，也更快速，能省下約三分之一的工程時間，

降低一半的作業人力需求，甚至曾創下「百日建

廠」的紀錄。這對臺灣許多跟時間賽跑的高科技

廠來說，工廠更快蓋好，意味著能更快投入生

產、進入市場，也因此受到許多知名科技公司的

青睞，成為在臺設廠的首選，是臺灣科技業快速

回應市場，贏得先機的幕後功臣。

2001年，潤泰集團以預鑄工法，替宏碁興

建耗資數十億的宏碁雲架構資料中心，是臺灣

第一、亞洲規模最大單一機房設施，可靠度達

99.999%，國際認證實際營運可靠度達100%。近

年台積電、群聯、群創、宏達電等國內廠商，及

美光、Apple、Google、微軟等國外大廠的廠房

興建工程，也都有潤弘的參與。

最穩當的方法去做。這個行業創新研發的人少，

這正是我的機會。」

尹衍樑身兼集團營建事業群研發長，親自

帶領團隊研發創新，過去他個人更以每兩周發明

兩到三項新工法的速度申請專利，其中最知名的

突破，就是打造創新的箍筋工法「一筆箍」、

「年年發」，並向國外取經，引入「預鑄工

法」概念。

所謂預鑄工法，就是把建築結構中的關鍵

建材，在施工前就鑄造完畢，再運到工地組裝起

來，不僅更能掌握施工效率、良率，也能避免材

料浪費，「如果是現場捆紮施做，隨著工班與施

工環境不同，品質也會差異很大。我們不是一般

傳統的建築業，而是裝配式的建築業，把現場製

造變成現場組裝，更能掌握品質。」

他以螺旋箍筋工法「年年發」為例，改成

圓型的螺旋箍筋接近真圓，受到重壓時，每一點

都能均勻受力，因此雖然圓形面積是方形面積的

81%，但強度卻是方形的兩倍，同時只要用51%

的成本，就能創造150%的效益。當同業依賴傳

尹衍樑（右）於2016年獲頒臺灣大學名譽博士，左為時任臺灣
大學校長楊泮池，中為時任管理學院院長郭瑞祥。（唐獎教育

基金會提供）

尹衍樑身兼集團營建事業群研發長，親自帶領團隊研發創新，光個人就

拿下全球多達640多件專利。（唐獎教育基金會提供）

44



期望很高，從小就實施嚴格的打罵教育，他只好

對外宣洩怒氣，初中就換了4所學校，父親只好

忍痛把他送到彰化的進德中學。

揮別輕狂往事　教育改變人生

進德雖名為中學，實質卻像軍隊或監獄的感

化院，學生犯錯甚至還會被關到鐵籠裡，人的尊

嚴被重重踩在腳下。但在那裡，尹衍樑遇到了兩

位老師，從此改變人生。

他還記得，因為不習慣學校裡的生活方式和

飲食，3天內就爆瘦10公斤，他的老師于敦德知

道以後，特意走了800公尺，端來師母煮的一碗

熱麵，尹衍樑深受感動，流淚吃完。

另一位老師是前立法院長王金平，當時王

金平剛從師大數學系畢業，每天自願犧牲午睡時

間，幫他補習數學，追上中學基礎。這兩位老師

讓他知道，「這世界上居然還有人愛我！」從此

他發憤讀書，從全班最後一名念到第一名，尤其

數學特別好，甚至在他後來考碩士和博士時，數

學都是他得分最多的科目。

教育改變了他的人生，尹衍樑也發願，將

來如果有能力，也要幫助別人。他出資開辦北

京大學光華管理學院，設立光華獎學金；他當

起大學教授，無私傳承創新經驗，更於2011年

承諾捐出95%的財產，其中30億元設立有「東方

諾貝爾獎」之稱的唐獎，不分種族、國籍，表

彰在永續發展、生技醫藥、漢學及法治等四大

領域的傑出人士，以頂尖研究成果及社會實踐

引領人類發展。

成功的企業家往往凸顯自己，做了哪些

「對」的事情，導致日後的成功；但尹衍樑卻不

吝分享失敗，從跌倒的地方再站起來。他的故事

激勵了平凡的我們，不管起步多晚，遭遇多少挫

折，都要面向陽光、勇往直前，才能成就最好的

自己。

在淨零排放的趨勢下，建築業也亟需創新。

尹衍樑表示，過去曾委託工研院研發建築能耗模

擬分析工具，「工研院是工業研究方面最好的導

師，提供解決的方向，也鼓勵我們從事研發。」

尹衍樑對周圍事物充滿興趣，更以學習為

樂，不僅擁有一間藏書破萬的小型圖書館，還有

一套「翻筋斗」理論，「翻筋斗，讓你學半年，

你會不會？」任何事情沒有人天生就會，但只要

願意付出時間與心力，總有學會的一天，造就他

的跨域博學。

其實尹衍樑不是沒有失敗過。他26歲第一

次創業，研發紡織機械，但經驗不足，兩年後倒

閉。第二次創業做化學染料，卻發生大爆炸，

3,000萬瞬間燒光。但他認為，「失敗」比「成

功」更能帶來經驗，「我的一生犯了比任何人更

多的錯，但我善於用犯錯來學習，從中記取教

訓，避免重蹈覆轍。」

很難想像，掌管偌大企業王國、頗有名士氣

質的尹衍樑，竟有一段荒唐過去，他從不諱言年

少輕狂的往事。他是家中第一個男孩，父親對他

尹衍樑設立有「東方諾貝爾獎」之稱的唐獎，表彰在永續發

展、生技醫藥、漢學及法治等諾貝爾獎未涵蓋的領域。（唐獎

教育基金會提供）

封面故事

Features

45Industrial Technology


	b-單頁-2022-11-368-工業技術與資訊-1102

