
1960年代，台灣工業正值萌芽，多項

工業原料均需仰賴進口。長興創

辦人高英士先生深感工業原料及技術若無法自主

掌握，單靠國外進口，不僅成本高，提升台灣工

業的希望也不易實現。眾多原料中，塗料用合成

樹脂是民生工業的基礎，如能由國人自主生產，

對提升台灣工業水準將有很大幫助，便以生產塗

料用樹脂為事業起點，於1964年創立長興公司。

創立之初，長興即了解公司產品在化學領域中

屬於特用化學品而非大眾化學品，產品配方時時在

變，不同廠商在不同季節不同區段需要不同配方，

因此公司自創立之初就有一群研發技術同仁致力於

口述╱長興材料董事長高國倫　整理╱林國瑛

成就高科技材料霸主

長興材料傳承創新

塗料用合成樹脂起家的長興材料，成立已超過半世紀，並跨足高科技電子化學材料供

應，成為全球第一大乾膜光阻劑供應商。從創辦人高英士的洞燭先機奠下基礎，至第

二代現任董事長高國倫持續灌注創新思維，成功傳承接棒，儼然成為基業長青、永續

經營的最佳例證。
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配方的研發與改善，長興在創新研發上的基礎就此

奠定。

重研發提升競爭優勢　尊客戶打造專屬服務

明確的發展理念，更為建立堅實的競爭力，長

興於1980年興建完成700坪的研究中心，1996年擴

大興建2000坪研究大樓，次年正式成立「長興研究

所」，擴大研發規模，且每年固定投入至少3%的公

司營收作為研發基金，造就長興不同於一般企業的

研究發展氛圍，更大幅提升市場競爭力。

隨著台灣電子產業起飛，長興隨產業轉型，

1985年起跨足電子化學材料領域，生產印刷電路

板；1994年掛牌上市，邁入快速成長的里程碑；

1995年也前往中國大陸布局。長興能如此穩健成

長，除了手握自研技術、積極對外開發客戶，可提

供專屬客製服務，更是一大致勝關鍵。

由市場角度思考，客戶導向為長興一大特色。

例如，若客戶與日本、歐美供應商合作，產品生產過

程中若發生任何問題，都可能被供應商要求更改製

程；長興則是服務到家，派出技術人員前往生產線，

配合對方產品改變自家材料配方，以此取得客戶信

任。長興願意貼近使用者，隨時跟著客戶需求調整，

我們擁有的最佳武器，就是強大的客製化能力。

創新文化順應潮流　成就隱形冠軍 

為使公司邁向更多元化的發展，2014年「長興化

工」更名為「長興材料」，脫離化學的單一本質，即

是期許長興成為全方位的產業材料製造中心。

多年來，長興在技術研發及經營管理上的成就

備受肯定，儼然已成為世界級材料供應商，主要是

創辦人高英士於創立初期即建置導入研發體制與組

織，50年來循序漸進地發展出完整的體系。更進一

步來說，很多大型公司，即便引進許多外部研發人

才與資源，但內部沒有建置創新的文化與環境，如

此硬生生移植而來的「創新」，往往是虛有其表，

效果不彰。

創新的目的應該是為了改善與解決問題，創新

的定義也需更加廣泛，舉凡改善公司作業流程、觀

念、風氣、結構等，都是重要環節；但「傳承」公

司文化，讓上一代留下來的美好價值延續到未來，

順應潮流、彈性調整更是重點中的重點。

1990年，長興材料開始自研乾膜光阻劑，20年

後成為全球最大的乾膜光阻劑供應商。在電路板製

程中，乾膜光阻劑使用後即溶解，連殘存的材料都

看不到，可謂名符其實的「隱形冠軍」。而這個讓

長興躍居世界第一的乾膜光阻劑基本配方，正是由

工研院技轉而來，再由長興自行研發，為當年欲跨

足電子化學材料產業，卻不得其門而入的長興提供

了關鍵之鑰，也讓長興與工研院的夥伴關係一直持

續至今。

未來，長興除保持材料研發優勢、客製化服

務外，開發東協潛力市場將是下一個布局重點。有

別於中國大陸「矩陣式」布局，一個廠服務一個區

域，長興在馬來西亞所設的生產點將可提供服務給

東協諸國，除了節省運費之外，貿易零關稅更是一

大誘因。

不墨守成規、捉緊時機、重視客戶及市場需

求、掌握研發自主價值並拓展多角化經營，已逾50

年的長興材料時時惕勵自己與時俱進，期能做台灣

企業典範、居全球業界的領導地位。

創新的目的是為了改善與解決問題，企業不能墨守成規，應依據市

場需求，適度調整產品及經營方式；讓上一代留下來的美好價值延

續到未來，順應潮流、彈性調整更是重點中的重點。

長興材料董事長    高國倫
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