
撰文／唐祖湘

作為「5+2產業創新計畫」之一的智慧機械，肩負領航台灣精密機械產業升級的重

任。然而在賦予機械智慧的同時，也有新創公司發掘出創新科技溫情的一面。工研

院新創成立的福寶科技，從身障者角度研發出行動輔助機器人「FREE Walk」，讓

身障者燃起再行走的希望。

幫助脊損傷友站起來走出去
福寶科技
機械智慧人有情

福寶科技創辦人巫震華打造出FREE Walk外骨骼機器人，幫助更多脊損傷友脫離輪椅的羈絆。
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真
的站起來了！」一名脊髓

受傷、下半身癱瘓的傷

者，藉由工研院團隊研發外骨

骼機器人的幫助，脫離輪椅的

羈絆，看著曾被宣判一輩子都

不可能再站起來的自己，在輔

具機器人的帶動下，雙腳竟能

站立，忍不住喜極而泣，在一

旁見證奇蹟出現的親友，也激

動地紅了眼眶。 

「穿戴時，傷友臉上露出

期待又緊張的神情，站起來的

那一刻，研發團隊也忍不住為

他喝采！」福寶科技創辦人巫

震華回憶第一次看到自己的研

究成果幫助脊損傷友站起來時

的心情。但喜悅只有一剎那，他腦中閃過，「接

下來要怎麼做，才能幫他們走得更順暢？」

 
以人為本設計　貼近身障者需要

福寶科技創辦人巫震華為交大電控工程研究

所博士候選人，2001年因國防役進入工研院服

務，役期屆滿前，政府推動智慧型機器人產業計

畫，他奉派前往日本應慶大學取經；2006年，工

研院成立智慧機器人技術團隊，巫震華正式踏入

機器人技術研發領域。

最初幾年，團隊開發的是服務型機器人，像

是保全或家用型機器人等。2011年，一群身障者

在單車環島活動後向政府請命，希望透過創新科

技協助他們再站起來。經濟部技術處把這項挑戰

交給工研院，並由巫震華接下任務，開啟台灣第

一個「外骨骼機器人」催生計畫。

「過去從未試過將機器人用在輔助身障者行

走上，接到這項任務時，想到可以幫助下肢癱瘓

的人重新站起來，我跟團隊都覺得很有意義。」

巫震華說。不過從前開發的機器人屬於獨立系

統，現在竟要穿載在人身上，設計時有哪些注意

事項、機械會不會造成使用者受傷？一連串疑

問，讓他心中十分忐忑。

由於穿戴式外骨骼機器人的技術非常複雜，

研發團隊遭遇到各種難題。首先是必須以「使用

者導向」設計，清楚了解身障者的生理條件和生

活模式，才能打造出符合其需求的裝置；其次是

結構設計要適合人體自然使用，因此如何讓人體

與機器合為一體，沒有安全疑慮，又能讓身障者

便於操縱，將是一大挑戰。

經過多方的研究，巫震華團隊於2012年開

發出第一代FREE Walk，工研院與台大醫學院合

作邀請身障者試用，並根據其回饋加以改良，

於隔年又推出第二代機器人，厚度、重量與穩

定度均明顯改善，身障者甚至能夠自行穿戴，

移動時更加輕鬆。

摯愛祖母離世　下定決心創業

在巫震華的生涯規劃中，原本並沒有「創

業」兩字，在兩代機器人陸續問世後，情況有了

福寶科技正式成立時，巫震華（左）特別延攬第一代體驗者，脊損傷友舒天縱先生（中）到公司任職，

參與商品開發，巫震華的老師兼老闆，工研院機械與機電系統研究所所長胡竹生（右）是重要推手。
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轉變。當機器人協助傷友重新站立的新聞報導一

曝光，他不斷接到來自世界各地的詢問：「什麼

時候做出來？哪裡可以買到？」但工研院執行該

計畫的經費只有1年的時間，「其實我自己也不

知道下一步在哪裡？」巫震華說。

不過，他心中暗暗許下願望，這不能只是實

驗室的成功案例。「既然目前的研發成果已讓身

障者燃起希望，就絕對不能再讓他們失望。」於

是他透過各種管道尋求資源，希望讓計畫延續下

去，工研院也積極與企業接觸，探詢承接技術的

意願。

2014年11月巫震華到歐洲出差，考察當地醫

院制度與保險措施、評估機器人進軍海外市場的

可能時，突然接到從小與他最親的祖母去世的噩

耗。由於祖母晚年因受傷長期臥床，行動不便，

等不及使用到他和團隊開發的機器人就離開人

間。巫震華內心傷痛無法言喻，對於身障者及其

家屬心情，也更加感同深受，於是他決心出來創

業，讓研發成果走向產業化。

首發進軍日本　放眼國際市場

2016年是個轉捩點，先是FREE Walk榮獲素

有「科技界奧斯卡獎項」之稱的全球百大科技研

發獎（R&D 100 Awards）；沒多久，又接獲緯創

表達投資意願的好消息：同年10月福寶科技正式

成立。巫震華特別延攬第一代體驗者，脊損傷友

舒天縱到公司任職，參與商品開發，目前已經研

發到第三代，每一次改版都讓FREE Walk更輕、更

榮獲全球百大科技研發獎的FREE Walk目前已經研發到第三代，每一次改版都變得更輕、更薄、更方便穿戴，調整尺寸時間亦從最初的20分鐘縮短至5分鐘。

32

創業超新星



薄、更方便穿戴，調整尺寸時間亦從最初的20分

鐘縮短至5分鐘。

談到創業心得，巫震華表示，經營公司要

考慮的面向更多，尤其福寶科技所面對的市場很

新，相關生態系統還有待建立，他以漫畫《航海

王》比喻新創公司的處境：「我們朝著偉大的航

道前進，有一群夥伴一起努力，有人追求寶藏、

有人享受過程，途中會遇到大大小小的挑戰，也

有很多無法預期的情況需克服。」

在市場布局上，福寶科技選擇先切入法規較

為彈性的日本，日前宣布與日本醫療代理商USCI 

Japan簽約合作，推廣到日本15家重點醫院，預計

2019年前問鼎全球下半身癱瘓專用行動輔助機器

人龍頭品牌；歐洲認證也在申請中，通過之後，香

港與東南亞國家皆可上市；至於國內，應法規要

求，則仍在臨床測試階段目標，希望2018年底能

在醫療通路銷售。

「當前首要目標是銷售做出來，再嘗試以現

有技術開發更多產品線，例如銀髮族、復健者的行

動輔具等，滿足更多不同族群需求。」巫震華說，

一旦外骨骼機器人營運模式成功，除了代表台灣研

發技術受到國際肯定，對產業創新也有特別意義，

「證明台灣的高科技不光只有半導體產業，以人為

本的慈悲科技也是可以推向全球市場的！」

福寶科技股份有限公司

創辦人：巫震華

資本額：1億元

成立時間：2016年

主要產品：外骨骼輔助機器人

福寶科技技轉工研院外骨骼輔助機器人核心技術，具領先優勢，為完

備經營管理能力，工研院邀請團隊參與新創教育課程，學習財務、市

場、通路等知識；串聯台灣工研新創協會院友擔任業師，給予寶貴意

見；引薦團隊參加「厚創新創意實現平台（TITAN計畫）」甄選，獲

200萬元資金補助；運用法人資源鏈結桃園醫院、日本佐賀醫院、美

國芝加哥復健機構；協助募資及股權規劃，引薦策略性投資者，成功

獲得緯創投資。此外，工研院市場及財務兩位專家也加入福寶創業團

隊，大大提升新創成功的機會。

來自工研院的

創業養分
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