
2018年4月，工研院新任院長劉文雄甫上任，即提出工研院三大

發展重點，分別是「研發聚焦市場需求」、「扮

演產學研樞紐、接軌國際，成為世界級智庫」，

同時「以技術整合的平台優勢，推動臺灣產業轉

型」，劉文雄以多年顧問經驗，為工研院指出

新的願景與方向。

PEST分析定位市場方向

研發聚焦市場需求，是工研院扮演產學

研樞紐與橋樑的關鍵，因此「工研院必須有

清楚認知現有的能力與技術、未來市場的

方向、科技的趨勢。」劉文雄在院內發起

「2030技術策略與藍圖」，描繪2030年的生

活會是什麼模樣？

「首先，我們要了解目前的處境與發

展趨向，」劉文雄從政治（Political）、經

濟（Economic）、社會（Social）與科技

（Technological）四大面向進行分析：在政

治、經濟方面，美中貿易戰與新冠疫情牽動

撰文／唐祖湘

2030年的世界將是何等樣貌？屆時人類又將如何應對各式問題？新冠疫後新常態加

速數位經濟、關注永續環境、總部經濟抬頭，工研院積極超前部署，擘畫「2030技

術策略與藍圖」，研擬未來10年科技研發方向，帶領臺灣產業開創嶄新藍海。

2030開創臺灣產業新局
科技加持超前部署

工研院院長劉文雄以多年顧問經驗，帶領院內同仁擘畫「2030
技術策略與藍圖」，研擬未來10年科技研發方向，引領臺灣產
業開創嶄新藍海。
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全球經貿版圖重組，網路金融與新興市場崛

起，跨界創新帶動更多機會與挑戰；社會方

面，高齡化與少子化致勞動力減少，而人口集

中都市，城市巨大化引發環境議題待解；無所

不在的通訊、發達的再生醫學，新科技高速滲

透翻轉生活，「善用新科技引領美好未來，正

是我們要做的。」

「定義好未來情境，工研院全面盤點自身研

發資源與能量，結合產業的需求，從現在到2030

年，中間要做哪些事情，把方向與步驟列出來，

『2030技術策略與藍圖』因此誕生。」而突如

其來的新冠疫情也促使工研院用更宏觀的視角，

扣合疫後全球趨勢，描繪出未來10年更具體的情

境目標─「智慧生活」、「健康樂活」、「永續

環境」三大應用領域，以及撐起三大應用領域的

「智慧化共通技術」，作為工研人聚焦並超前布

局臺灣未來關鍵技術的發展方向。

三大應用領域引領創新研發

「智慧生活，簡而言之，就是透過科技讓生

活過得更好！」劉文雄指出，智慧生活3項次領

域，首先是個人化裝置跟服務，包括人機互動、

智慧影像感知與穿戴裝置等；其次是自主移動系

統，如無人機、無人車，協助人、物更安全有效

率的移動；三是智慧產業及服務，運用新興數位

技術，協助企業創造高效能商業運作環境，打造

智慧城市。

「我們也因應外界環境變化，調整策略，」

疫後遠端學習與工作成趨勢，利用感測技術辨識

使用者情緒等變化，將使得遠端課程、線上會議

與線上娛樂，變得更真實且具臨場感，「這部分

正好是臺灣產業強項！」劉文雄說。

2030年，全球60歲以上的人口比率將超過

30%，臺灣則在2026年進入超高齡社會，「健

康樂活」產業商機無限。劉文雄表示，健康樂

活中的「智慧醫療」與「健康照護」，皆可導

入科技來協助發展。

「前者運用智慧科技，做精準醫學、精準

醫療、疾病防治、建構智慧診療服務系統，後

者協助年長者的照護協助，」他透露，工研院

已與榮總、榮家合作，研發身體早衰檢測，以

及失能及失智的銀髮賦能監測方案，運用虛實

整合科技協助照護銀髮族，為進入超高齡社會

做好準備。

在享受智慧生活、健康樂活的同時，也不

能忽略對環境的尊重。「疫情給我們的啟示，就

是我們必須善用科技，尋求與自然和諧相處之

道，」劉文雄說。在「永續環境」應用領域涵蓋

三大項，一是循環經濟，以創新材料、創新設

計，讓資源可以循環利用，達到降低甚至零廢棄

的目標；二是智慧製造，透過製造、感測、物聯

網等技術，快速布局全球，對接市場需求；第三

是綠能系統與環境科技，以智慧電網系統為架

構，開發綠能整合技術，友善地球。

智慧化共通技術做後盾　厚植產業實力

要實現上述三大應用領域，工研院以「人

工智慧、半導體晶片、通訊技術、資訊安全與雲

端」4項「智慧化共通技術」，做為三大應用領

域的後盾，同時也加速新科技人才的培訓，將新

科技導入產業、把人才導向需要的市場，厚植產

業實力。

「過去臺灣製造業多屬產品思維，我們持

續發展製造能力，精進生產效率；未來10年，我

們更要發揮臺灣的智慧價值，」劉文雄指出，智

慧價值除了多年累積的垂直領域知識，更強調運

用科技力為知識加值。疫後全球供應鏈掀起「短

鏈」革命，企業更應深化「臺灣智慧價值」思

維，打造以臺灣為基地的全球營運總部，「2030

技術策略與藍圖」不只是工研院技術發展的指

引，更要攜手產業跨域創新，共創下一個10年的

新局。
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